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1. Baggrund for oprettelsen af Hospice Vendsyssel

Region Nordjylland har besluttet at indga driftsoverenskomst om 6 hospicepladser beliggendei
Frederikshavn Kommune Dette hospice kaldes Hospice Vendsyssel.

Hospice Vendsyssel skal fungerei et tad netvaakssamarbejde mellem mange parter fra
sundhedsvassenet og en frivilligorganisation. Der har vaaret nedsat en projektgruppe bestaende af
medlemmer fra netvaaksparterne: Region Nordjylland, Sygehus Vendsyssel, Frederikshavn
Kommune, frivilligorganisationen Kamillus Frederikshavn og repraesentanter fra
KamillianerGaarden — herunder fraDet Palliative Team, frivilligorganisationen Kamillus samt

Hospice.

Projektgruppen har bestaet af:

e Alice Morsbal, planlaggger, Frederikshavn Kommune
Gitte Schimmell, planlagyger, Frederikshavh Kommune
Kirsten Bredgaard, omradel eder, Frederikshavnh Kommune
Per B. Nielsen, tekniker, Frederikshavn Kommune
Niels Brunsgaard, specialeansvarlig overlasge, Det Palliative Team
Jytte Aaen, vicechefsygeplgerske, Sygehus Vendsyssel
Jens Chr. Larsen, bestyrel sesformand, Kamillus Frederikshavn
Anni Norsk, bestyrelsesmedlem, Kamillus Frederikshavn
Kenneth Jakobsen Baye, frivilligkoordinator, Kamillus Aalborg
Hanne Klingberg, frivillig, Kamillus Aalborg
Mary Larsen, gkonoma. KamillianerGaarden
Birgit Bundgaard, sygepl e erske, tillidsrepraesentant, KamillianerGaarden
Anette Agerbak, hospicechef, KamillianerGaarden.

Projektgruppen, der har holdt 3 mader, praesenterer falgende projektbeskrivel se som udgangspunkt
for oprettel sen af Hospice Vendsyssel.

Projektet er overordnet beskrevet, daledere, medarbejdere og defrivillige, der skal yde en indsats
paHospice Vendsyssdl, i sahgj grad som muligt skal have indflydelse pa deres nye arbejdsplads for
at fale gjerskab for denne.

Nedenfor uddybes den forudgaende proces og de grundforudsagtninger, der er for hospicedriften.

1.1 Vedtagelser

| Region Nordjylland har KamillianerGaarden siden 1999 vaaet primus motor i den palliative
indsats, til glaede for mange uhelbredeligt syge og dgende mennesker. P4 KamillianerGaarden
findes der, foruden Det Pdliative Team og frivilligorganisationen Kamillus, et Hospice med 12
sengepl adser.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet udsendte ” Bekendtgerel se om driftsoverenskomster mellem
amtsréd og selvejende hospicer”, med virkning fraden 1. januar 2007. Af Bekendtgerel sen fremgar,
at Region Nordjylland skal indga driftsoverenskomst med selvejende hospicer om mindst 18

hospi cepladser.
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Regionsradet i Region Nordjylland besluttede pa deres made den 30. september 2006, at der skal
oprettes 6 hospicepladser i Frederikshavn Kommune.

Hospicepladserne skal oprettes hurtigst muligt. Derfor er det jf. beslutningsreferat fra made den 22.
marts 2007 mellem Frederikshavn Kommune, Region Nordjylland og KamillianerGaarden aftalt, at
Den Selvegiende Institution KamillianerGaarden planlasgger, igangsadter og driver Hospice
Vendsyssel i midlertidige lokaler pa Kastaniegarden i Frederikshavn. KamillianerGaarden skal styre
processen i opstarts- og etabl eringsfasen med sekretariatshistand fra Frederikshavn Kommune.
Pasigt, nar en egentlig hospicebygning er opfart, skal den selvejende institution Hospice
Vendsyssel overtage driften.

Bestyrelsen for KamillianerGaardens Hospice vedtog den 6. juni 2007, at hospicelederen og
afdelingssygepl g ersken for Hospice Vendsyssel skal ansadtes henholdsvis den 1. november og den
1. december 2007. Frederikshavn Kommune, der stiller en etage til radighed pa K astaniegarden, vil
fraflytte lokalerne den 1. november 2007, og gere disse klar til hospicedrift, sdledes at

hospi cepersonal et kan ansadtes den 1. marts 2008, og patienterne kan indlasgges den 1. april 2008.

Regionsradet i Region Nordjylland har pa madet den 21. august 2007 besl uttet at indga
driftsoverenskomst med KamillianerGaardens Hospice om driften af Hospice Vendsyssel i en
midlertidig periode.

Indenrigs- og sundhedsministeriets Hospicepulje er segt om tilskud til bade etablering og drift af
Hospice Vendsyssel. Herfra er der givet tilsagn om 3 mio. kr. til etablering. Derudover er der givet
tilsagn om 3 mio. kr. til drift, fordelt over en to-arig periode.

1.2 Lovgivning
Hospice Vendsyssel drives efter den gaddende lovgivning pa omradet:
e Sundhedsloven. Lov nr. 546 af 24. juni 2005, § 75, stk. 4.
e Bekendtgerelse om driftsoverenskomster mellem regionsrad og selvejende hospicer.
Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgarel se nr. 846 af 26. juli 2006.
e Lov om virksomhedsansvarlige lasger. Lov nr. 219 af 14. april 1999.

1.3 Strukturen for den palliative indsats i Region Nordjylland
| rapporten " Den paliative indsatsi Nordjyllands Amt”, vedtaget af Amtsradet i Nordjyllands Amt i
1999, beskrives, at Nordjyllands Amt tilbyder palliativ indsats pa savel " basis-niveau” som pa
"specialist-niveau”. De uhelbredeligt syge og dgende patienter skal have mulighed for et reelt valg
mellem f@lgende tilbud:

e eget hjem

e plgehjem eller anden kommunal institution

e sygehus

e palliativt center med hospicefunktion

Med 6 yderligere hospicepladser og en Palliativ Team-funktioni Frederikshavn vil dette ma kunne
opfyldesi endnu hgjere grad end hidtil.

Den sammenhaangende palliative indsats kan, udvidet med den nye hospicefilial med et tilhgrende
Palliativt Team, skitseres pa falgende made:



1.4 KamillianerGaardens filialstruktur

"Den Nordjyske model” for paliation indebazrer et tegt samarbejde mellem de palliative teamsi
Aalborg og Thisted, palliationssygepl g erskerne, hospice, sygehusene, praktiserende lagger og den
kommunale indsats i hele Region Nordjylland.

En udvidelse af antallet af hospicepladser skal ske under forudssgning &f at patienterne fortsat faler
en koordineret og samordnet indsats.

Det er vigtigt at den enkle organisering af indsatsen bevares. Derfor organiseres det nye hospice, i
en midlertidig periode, som en filial af KamillianerGaarden. Derved skabes et tad samarbejde
omkring patienterne, om fadles brug af ledel se og medarbejdere, og fadles forskning, formidling,
uddannel se og udvikling, bade af personalei hospiceorganisationen men ligeledes af palliativt
personalei hele regionen

Den fadles organisering skal, ud over en massiv erfaringsoverfarsel, sikre at:
e den enkelte patients og de pararendes behov for lindrende indsats er i centrum
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patienten med det starste behov for en hospi ceplads indlagyges

kontinuiteten i patientplejen bevares med det gode netvaarkssamarbejde

fagligheden og den faglige udvikling er fadles

defrivillige integreresi indsatsen

der er et ensartet hospicetilbud til alle borgerei Region Nordjylland

Region Nordjylland fortsat er palandkortet som foregangsregion vedrarende den palliative
indsats

der fortsat er et unikt samarbejde mellem det specialiserede niveau og basisniveauet i hele
regionen

der er en fortsat kvalificeret udvikling af den palliative indsats



2. De primaere samarbejdspartnere til Hospice Vendsyssel

Hospice Vendsyssel skal badei den midlertidige periode pa K astaniegarden (spor 1) og pa laangere
sigt drivesi en samarbejdsrelation af mange parter, der alle bidrager med vaesentlige elementer til
det samlede tilbud. Nedenfor beskrives de enkelte parter.

2.1 KamillianerGaardens Hospice

KamillianerGaardens Hospice er en meget vigtig samarbejdspartner til Hospice Vendsyssel, idet
KamillianerGaarden skal planlagyge, igangsadte og drive Hospice Vendsyssel, spor 1, i midlertidige
lokaler pa Kastaniegarden i Frederikshavn.

KamillianerGaardens Hospice har eksisteret siden 1999 og har 12 sengestuer. | 2006 var 210
patienter indlagt pa KamillianerGaardens Hospice med indlasggel sesforlab pai gennemsnit 17,6
dage. 118 patienter var henvist, men blev ikke indlagt. 7 patienter afslog tilbudet, 18 patienter
ventede stadig paindlasggel se ved arsskiftet, mens 93 patienter ikke ndede at blive indlagt. De fleste
af disse patienter havde i stedet tilknytning til Det Palliative Team i ventetiden. Af de 210 indlagte
patienter havde 201 cancer som hoveddiagnose. 259 pargrende har vaaret medindlagt i 1174 dagn i
2006. Patienternes gennemsnitsalder er 65 ar med en aldersspredning fra 24 til 90 ar.

KamillianerGaardens Hospice er omfattet af det frie sygehusvalg, hvorfor patienter kan modtages
fraalleregioner. | 2006 var 7 patienter indlagt fra andre regioner. KamillianerGaardens Hospice har
driftsaftale med Region Nordjylland. Kommunerne i regionen bidrager til hospicebudgettet med den
takst, der betales for at have faardi gbehandl ede patienter pa sygehusene.

2.1.1 Erfaringsoverforsel

Den aftalte etableringsproces for Hospice Vendsyssel, spor 1 og 2, der indebaarer et tag samarbejde
mellem Hospice Vendsyssal og K amillianerGaardens Hospice giver nogle fortrin, nér der skal
etableres et kvalitetstilbud om hospiceophold pa meget kort tid og det samtidig skal sikres, at det
nye hospicetilbud har adgang til de forngdne kompetencer fra starten.

Der vil ske en erfaringsoverfarsel af viden og praksis indenfor den palliative indsats fra
KamillianerGaardens Hospice til Hospice Vendsyssal, ligesom KamillianerGaarden vil std som
sparringspartner i den daglige drift.

Hospicel ederen for Hospice Vendsyssel ansadtes 4 maneder inden det gvrige personal e ansadtes, og
5 maneder inden de ferste patienter indlaagges. Hospicel ederen planlasgger og starter hospicei
samarbejde med |ledel sen pa K amillianerGaarden. Hospicel ederen kan desuden falge arbejdet pa
KamillianerGaarden i denne periode.

Souschefen for Hospice Vendsyssel ansates 3 maneder inden det gvrige personal e ansadtes.
Vedkommende gennemgar en del af uddannelsen som palliationssygepl ejerske (8 maneder) bade
ved Det Palliative Team og pa KamillianerGaardens Hospice.

Det pvrige personale pa Hospice Vendsyssel ansadtes 1 maned fer patientindtaget. Hospicelederen
for Hospice Vendsyssel planlasgger, i samarbejde med ledelsen pa KamillianerGaarden, et
introduktionskursus for nyansatte medarbejdere i denne periode.



Formd et med kurset er, at medarbejderne opnar:

e viden om hospicefilosofiens baaende vaardier

e viden om den palliative indsatsi Region Nordjylland

e indsigti og forstaelse for Hospice Vendsyssels malsaetning med henblik pa at kunne arbejde
malrettet ud fradenne

e aktuel og bred viden om den palliative indsats for det uhelbredeligt syge og dgende
medmenneske

o forstaelse for betydningen af pargrendes naarvas i forlgbet, s den sidste tid bliver levet med
mest mulig kvalitet

e at videreudvikle deres viden om og erfaring med sorgarbejdets betydning for patienten og de
pargrende, samt en gget opmaaksomhed mod selv at vaaetil stedei situationen

e a videreudvikle deres viden om og erfaring med kommunikationens betydning som redskab
i omsorgen for det alvorligt syge og dgende medmenneske samt de pararende

e bevidsthed om stressfaktorer i arbejdet samt mestring af stress

e bevidsthed om vaadiernei det tvaafaglige samarbe/de

Praktisk indfering i arbejdet vil indgai den sidste uge af introduktionskurset. Hver nyansat
medarbejder vil blive tilbudt en arbejdsdag i felge med en medarbejder pa K amillianerGaardens
Hospice.

2.2.2 Supervision, refleksion, vejledning og uddannelse af personalet
Personal et pa Hospice Vendsyssel skal |gbende tilbydes mulighed for supervision, refleksion og
sygeplgefaglig vejledning, og det skal vaae muligt at oprette fadles supervisions., refleksions- og
vejledningsgrupper for personalet pa Hospice Vendsyssel og K amillianerGaardens Hospice.

L gbende undervisningstilbud afvikles som intern undervisning pa Hospice Vendsyssel. Fadles
undervisning og temadage forventes afviklet i samarbejde med KamillianerGaardens Hospice.

2.3 Det Palliative Team

En forudsatning for det hgje faglige niveau pa Hospice Vendsyssel er, at et Palliativt Team
servicerer hospicet med ekspertbistand, svarende til bistanden pa K amillianerGaardens Hospice.

Det skannede antal nedvendige timer fra et Palliativt Team, er fglgende:

Faggruppe P4 Hospice Vendsyssel Pa KamillianerGaarden
/ timer pr. uge / timer pr. uge

Overlaeger 30 3x37

Fysioterapeut 20 37

Psykolog 21 28

Socialradgiver 10 28

Sekreterer 15 32+ 235

Efter ”Lov om virksomhedsansvarlige laeger”, skal der tilknyttes en lasge til Hospice Vendsyssal.




2.4 Den frivillige indsats

Stetteforeningen Kamillus Frederikshavn samarbejder med Kamillus Aalborg om at etablere og
organisere det frivillige arbg de tilknyttet Hospice Vendsyssel. Y derligere samarbejdspartnere er
Kamillus Brgnderslev og Kamillus Hjarring.

Defrivilligesindsats skal vagre en integreret del af helheden pa hospice. Her vil fokus vaare pa
omsorgen for det hele menneske — en omsorg, der bade gadder patienten og de parerende.

Samarbejdet mellem de professionelle og de frivillige skal vaare pragget af gensidig respekt, tillid og
loyalitet. De frivillige skal ikke vaae fagligei professionel forstand, men skal vaae medmennesker,
der har tid til naavaa, og som hverken skal nd noget eller udfere bestemte ydelser. Som frivillig
handler det mere om at veare end om at gere.

2.4.1 Frivillig koordinator

Den frivillige koordinator skal veae med til at antage de frivillige, der tilknyttes Hospice
Vendsyssel. Vedkommende skal lede, uddanne, supervisere og pa anden made stette de frivillige,
og skal tildeles en arbejdsplads pa hospicet.

2.4.2 De frivilliges opgaver

De frivillige pa Hospice varetager en raskke opgaver, eksempelvis ved at veae

o vaat i forbindelse med middags- og aftensmaltider

o eftermiddagsvagt, hvor den frivillige star til radighed nogle timer for de patienter og pararende,
der har brug for en snak eller hjad pende hand

medhjad per ved arrangementer, der foregar i forbindelse med Kamillus Frederikshavn
besagsven for de patienter, der gnsker adspredel se eller medmenneskelig omsorg

"véagekone” pa hospice

besggsven for patienter i eget hjem, i samarbejde med de palliative sygeplgjersker

o O o o

2.4.3. Retningslinier for de frivillige og deres arbejdsopgaver

Kamillus Aaborg har retningslinier for rekruttering af frivillige samt for de frivilliges
arbejdsopgaver. Kamillus Frederikshavn vil tage udgangspunkt i disse retningdlinier i arbejdet med
at fastlaggge en praksis for frivilligarbe det i Hospice Vendsyssel.

Kamillus Aaborg og Kamillus Frederikshavn vil opbygge et tag samarbejde med vidensdeling og
erfaringsudveksling vedrarende de frivillige og deres arbejde pa hospice.

2.5 Hospiceprasten

Der er udnaevnt en hospicepraest i Abildgaard Sogn i Frederikshavn. Praesten er udnaavnt til at veare
20 % af sin tjenestetid pa Hospice Vendsyssel. Prassten pa Hospice Vendsyssel danner netvaark med
hospi cepraesten pa K amillianerGaardens Hospice.



3.

Hospice Vendsyssel

Det er naevnt ovenfor, at KamillianerGaarden, Region Nordjylland og Frederikshavn Kommune har
aftalt en etableringsproces for Hospice Vendsyssel i 2 spor:

o

o

Spor 1: 6 hospicepladser etableres i midlertidige lokaler pa K astaniegarden

Spor 2: etablering af Den selvejende institution Hospice Vendsyssel, der skal projektere og
opfare en egentlig hospicebygning, og herefter overtage driften af de hospicepladser, Region
Nordjylland indgar driftsaftale om i omradet.

Status for arbejdet i spor 1 fremgar af neavaaende projektbeskrivelse.

Arbgdet i spor 2 forlgber parallelt. Den selvejende institution Hospice Vendsyssel blev stiftet 29.
maj 2007, og bestyrelsen blev konstitueret d. 25. juni 2007. Bestyrelsen finder i slutningen af 2007
en egnet placering for en ny bygning og samtidig fastlasgges en proces for udformning, projektering
og opferelse af den permanente hospice-bygning.

Nedenfor beskrives grundforudsagningerne for driften af de 6 hospicepladser i de midlertidige
lokaler pa K astaniegarden.

3.1 Vedtaegter

| den periode KamillianerGaarden driver Hospice Vendsyssel pa K astaniegarden, vil
KamillianerGaardens vedtaggter vaae gaddende (se bilag 1). V edtaegterne indehol der falgende
formal for arbejdet:

1.

11

1.2

13.

14.

15.

Formal:

Den Selveiende Institution KamillianerGaardens formal er at yde palliativ behandling —
omfattende bl.a. plegje, omsorg, smertelindring og sjadesorg for dgende og uhel bredeligt
syge medmennesker med en fremadskridende dedelig sygdom, samt at yde bl.a. social
stette, vejledning og siadesorg til den degendes pararende.

Til fremme heraf kan der udeves relevant forskning og andre faglige udviklingsaktiviteter,
som er i overensstemmel se med eksisterende behov. Der kan herunder forekomme faglige
aktiviteter, som fremmer udviklingen i den palliative pleje med det mdl, at det palliative
center kan blive et center for udvikling af palliativ omsorg og videns formidling.

Plgien og omsorgen skal bidragetil at gere menneskets sidste tid til en positiv del af
livsforlgbet, og til at bade de syge og den pararende skal opleve en helhedsorienteret indsats
prasget af abenhed, betingel sesl @s accept og bekradtel se af den syges veardi som menneske.

Indsatsen tilrettelaagges under hensyn til individuelle behov, idet alle opgaver lgsesi et naat
samarbejde med den syge og dennes pargrende.

Dadshjadp, (eutanasi) udferesikke, uanset at det pa et senere tidspunkt métte blive
legaliseret.

10



Hospice Vendsyssel arbejder med erfaringsoverfarsel fra KamillianerGaardens Hospice efter disse
formd, der lever op til Sundhedsstyrelsens retningslinier for den palliative indsats.

3.2 Hospicefilosofi
Hospicefil osofien indeholder et veardigrundlag, der ogsa efterleves pa Hospice Vendsyssel . Hospice
skal:

e skaberammer, der giver de bedst mulige forudsagninger for livskvalitet og selvvaerd inden en
veadig ded

e ydeen paliativ indsats som omsorg, pleje, smertelindring og adesorg for uhelbredeligt syge
mennesker med en fremadskridende, dedelig sygdom, hvor kurativ behandling er opgivet

e sikre, at omsorg og pleje kan bidrage il at gare menneskets sidste tid til en positiv del af
livsforlgbet, s& den dgende og dennes pararende oplever en helhedsorienteret indsats, prasget af
abenhed, betingel sesl @s accept og bekradtel se af den syges veardi som menneske

o yde statte, vejledning og Sadesorg til den dgendes pargrende far og efter tabet

e sikre at hele indsatsen tilrettel aayges under hensyntagen til individuelle behov og gnsker, idet
ale opgaver lgsesi et tag samarbejde med den syge og dennes pargrende

3.3 Driftsoverenskomst

Regionsradet har pa deres made den 21. august 2007 besluttet at indga driftsoverenskomst om drift
af Hospice Vendsyssel med KamillianerGaarden (se bilag 2). Der er indgaet driftsoverenskomst om
6 hospicepladser med en belaggning af hospi cestuerne med 84,1 %, hvilket svarer til 1843 liggedagn
paet &r.

3.4 Administrationsaftale
Administrationsaftalen med Danske Diakonhjem udvides til ogsa at daskke Hospice Vendsyssdl.

3.5 Faglig standard

Standarden for det faglige arbejde pa Hospice Vendsyssel tager udgangspunkt i
organisationshandbogen, de kliniske retningslinjer for den palliative indsats og andre dokumenter,
der er udarbejdet pa KamillianerGaardens Hospice. Disse arbejdsredskaber redigeres | gbende,
hvilket i fremtidenvil skei et samarbejde mellem de to hospicer.

3.6 Patientkategorier
De patienter, der indlasgges pa Hospice Vendsyssel, er uhelbredeligt syge og dgende, med en kort
forventet levetid. Indleaggel sesérsagerne er felgende:

e indlasggelse med henblik palivets afslutning

e indlagggelsetil symptomlindring

e indlagygelsetil aflastning

e indlagggelsetil rehabilitering

3.7 Visitation
Visitationen til en hospiceplads sker via visitationsudval get, som bestar af hospicelederen og den
specialeansvarlige overlagge for Det Palliative Team.
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3.8 Organisationsplan
Organisationsplanen for KamillianerGaardens Hospice og Hospice Vendsyssel ser i den
midlertidige periode (spor 1) ud som vist i nedenstéende:

Hospi cechef
Hospiceleder Hospiceleder
Hospice Vendsyssel KamillianerGaarden
Souschef/ Souschef/
afdelingssygepl gjerske afdelingssygeplgjerske
Personale Personale
K gkkenleder K gkkenleder
K gkkenass. K gkkenass.
Pedel Pedel
Rengaringsass. Rengeringsass.
Sekretaa Sekretaar
Plejepersonale Plejepersonale
Musikterapeut Musi kterapeut

3.9 Samarbejdsstruktur

Den fadles organisering af Hospice Vendsyssel og K amillianerGaardens Hospice pa bestyrelses- og
| edel sesniveau videref gres pa medarbejderniveau. For medarbejdere pa Hospice Vendsyssel og
KamillianerGaardens Hospice vil "MED aftale om medindflydel se og medbestemmelsei Region
Nordjylland” derfor vaae gaddende (www.rn.dk). Der oprettes et fadles medindflydelses- og
medbestemmel sesudvalg (MED udvalg) for Hospice Vendsyssel og KamillianerGaardens hospice.

3.9.1 MED-udvalgets opgaver

MED-udval gets opgaver er at:

e skregensidigeinformationer om alle forhold af betydning for arbejds-, personale-, samarbejds-
og arbejdsmiljeforhold

o fastlagyge retningdinier for tilrettelagggel se af arbejds-, personal e-, samarbejds og
arbejdsmiljgforhold
drefte budgettets konsekvenser for arbegjds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljaforhold
drefte og udarbejde politik for efter - og videreuddannel se af medarbejdere, herunder generel
uddannel sesplanlasgning

e drofte forebyggelse, fjernelse eller reduktion af arbejdsbetinget stress
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e varetage ansvaret for videreformidling af information til det @vrige personale, skriftligt og
mundtligt pa personal emader

e varetage ansvaret for, at ” Organisationshandbogen” for KamillianerGaardens Hospice og
Hospice Vendsyssel gjourferes

3.9.2 MED udvalgets medlemmer

MED-udval get er sammensat af medlemmer fraledelses- samt medarbejder-side. Disse oplistesi
det fglgende.

Fraledersiden indgar fel gende reprassentanter:

e Hospicechef

e Hospiceleder Hospice Vendsyssel
e Hospiceleder KamillianerGaardens Hospice
e 1 @konoma-vagt.

Fra medarbejdersiden indgar fal gende repraesentanter:
e Sikkerhedsrepraesentant, Hospice Vendsyssel
Sikkerhedsrepraesentant, KamillianerGaardens Hospice
Tillidsrepraesentant DSR, Hospice Vendsyssel
Tillidsrepraesentant DSR, KamillianerGaardens Hospice
1 medarbejderreprassentant — (FOA — HK — Praesteforeningen - Dansk Magisterforening —
Kost- og Ernaaringsforbundet) — valgt.

Der afholdes made i MED-udvalget mindst 4 gange arligt.

3.10 Personaleplan
Hospice Vendsyssel skal, ud over den fadles hospicechef, rumme fal gende medarbejderkategorier:

Hospiceleder (se stillingsbeskrivelse for hospiceledereni bilag 3)
Afdelingssygepl g erske med souscheffunktion (se stillingsbeskrivel se for
afdelingssygeplgersken i bilag 4)

Sekretear

Pedel

Rengeringsassi stenter

Sygeplejersker

Musikterapeut

3.11 Organisationshandbog

Den nuvaarende organisationshandbog for KamillianerGaardens Hospice gnskes anvendt som fadles
organi sationshandbog for Hospice Vendsyssel og K amillianerGaardens Hospice. Organisations-
handbogen indeholder organisatoriske, administrative, driftsmaessige, personal epolitiske og
lanpolitiske retningslinier, samt visioner og strategier for personal eudvikling, uddannel se samt
faglig udvikling. Organisationshandbogen indehol der ligel edes oplysninger omkring interne og
eksterne samarbejdsrelationer i organisationen samt oplysninger om den enkelte medarbejder og
leders muligheder, rettigheder og pligter. Organisationshandbogen skal medvirke il at skabe og
bevare et hgjt informationsniveau for ale, der er tilknyttet Hospice Vendsyssel og
KamillianerGaardens Hospice.
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3.12 Husleje- driftsaftaler og indretning

Der indgas lejeaftale med Frederikshavn Kommune om lgje af en etage pa K astaniegaarden,
Arenfeldtsgade 20, 2. sal, i den midlertidige periode. Lokalerne, der er forholdsvis nyrenoverede,
skennes egnede til formalet, nér der er tale om en midlertidig lasning. Der er fundet
bygningsmaessige | gsninger, der tilgodeser hospices behov for udeplads og fleksibel
kakkenfunktion.

Der vil blive taget kontakt til Sygehus Vendsyssel for at indga aftaler vedrerende medicin og
sygeplegeartikler.

Indretningen af Hospice Vendsyssel sker over etableringsbudgettet fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet. Der vil muligvis blive gjort brug af Region Nordjyllands indkeabsaftaler til kab
af inventar.

3.13 Budget for etablering og drift af Hospice Vendsyssel
Der er beregnet et skennet etablerings- og driftsbudget for Hospice Vendsyssel ud fra budgettet for
KamillianerGaardens Hospice. Disse oplysninger fremgar af bilag 5.

3.14 Tidsplan

Tidsplanen for etableringen af Hospice Vendsyssel, spor 1 ser sdledesud:
1. november 2007: K astanjegarden indrettes til hospicedrift

1. november 2007: Hospiceleder tiltrasder

1. december 2007: Afdelingssygeple erske tiltraeder

1. januar 2008: Medarbejderei Det Palliative Teamtiltrasder
1. marts 2008: Hospicepersonalet tiltraeder

1. april 2008: De farste patienter indlasgges
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5. Bilagsoversigt

1.

2.

Vedtaggter for KamillianerGaardens Hospice og Hospice Vendsyssel
Driftsoverenskomst mellem Region Nordjylland og KamillianerGaardens Hospice
vedrgrende Hospice Vendsyssel

Stillingsheskrivel se, hospicel eder paHospice Vendsyssel

Stillingsbeskrivel se, afdelingssygepl ejerske med souscheffunktion pa Hospice Vendsyssel

Skennet etablerings- og driftsbudget for Hospice Vendsyssel, spor 1
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KamillianerGaarden

e Center for

‘Lindr

2.1

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

4.1.

ende Behandling
Hospice
Bilag 1: Vedtagter for den selvejende institution
KamillianerGaarden
Iﬂayn;
Den Selveende Institution baarer navnet ” KamillianerGaarden” og hjemsted er Aaborg

Kommune med postadresse Kastetve 3, 9000 Aalborg.

Formal:

Den Selvejende Institution KamillianerGaardens formal er at yde palliativ behandling —
omfattende bl.a. pleje, omsorg, smertelindring og siadesorg for dgende og uhel bredeligt
syge medmennesker med en fremadskridende dedelig sygdom, samt at yde bl.a. social
stette, vejledning og sjadesorg til den dgendes pararende.

Til fremme heraf kan der udeves relevant forskning og andre faglige udviklingsaktiviteter,
som er i overensstemmel se med eksisterende behov. Der kan herunder forekomme faglige
aktiviteter, som fremmer udviklingen i den palliative pleje med det mal, at det palliative
center kan blive et center for udvikling af palliativ omsorg og videns formidling.

Plejen og omsorgen skal bidrage til at gere menneskets sidstetid til en positiv del af
livsforlabet, og til at bade de syge og den pararende skal opleve en helhedsorienteret indsats
pragget af dbenhed, betingel sesl @s accept og bekradtelse af den syges vaardi som menneske.

Indsatsen tilrettelaagges under hensyn til individuelle behov, idet alle opgaver lgsesi et naat
samarbejde med den syge og dennes paregrende.

Deadshjadp, (eutanasi) udferes ikke, uanset at det pa et senere tidspunkt métte blive
legaliseret.

Kapital:

Den Selvejende Institutions grundkapital er pa 300.000 kr.
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5.1

5.2.

5.3.

Bestvrelse:

Den Selvegiende Ingtitution KamillianerGaarden ledes af en bestyrelse af indtil 17
medlemmer. Bestyrel sen sasmmensadtes af :

4 medlemmer udpeges af Regionsradet for Region Nordjylland.
1 medlem udpeges af Frederikshavn Kommune blandt kommunal bestyrel sens medlemmer.
1 medlem udpeges af Aaborg Kommune blandt kommunal bestyrel sens medlemmer.

2 medlemmer udpeges af Kommunekontaktradet for Region Nordjylland blandt
K ommunekontaktradets medlemmer.

1 medlem udpeges af Hospice Vendsyssel blandt bestyrel sens medlemmer.
1 medlem udpeges af Biskoppen over Aalborg Stift.
1 medlem udpeges af sognepraesten for Sct. Mariae menighed.

1 medlem udpeges af bestyrelserne for Aalborg Budolfi Provsti, Aalborg Nordre Provsti og
Aalborg Sgndre Provsti.

1 medlem udpeges af Danske Diakonhjem.

1 medlem udpeges af personalet (2 medlemmer nar/hvis medarbejderantallet overstiger 35).
1 medlem udpeges af Kradtens Bekaampel se.

1 medlem udpeges af de samvirkende invalideorganisationer i Nordjyllands Amt.

Bestyrelsen skal nedsadte et forretningsudval g, hvori Regionsradet for Region Nordjylland
er reprassenteret. Forretningsudval get har 6 medlemmer og mindst 2 medlemmer skal
repraesentere Region Nordjylland. Region Nordjylland udpeger selv —i forbindelse med
udpegning af bestyrelsesmedlemmerne — de af Regionsrédets medlemmer, der skal sidde i
forretningsudval get.

Formanden for bestyrelsen er fadt formand for forretningsudval get og bessdter den ene af de
6 pladser i udvalget. Er formanden for bestyrelsen af Den Selve ende Institution et af de
medlemmer Regionsradet har udpeget, reduceres Regionsradets antal af medlemmer i
forretningsudval get med én.

Valgperioden er en 4 &rig periode, der Igber frafarstkommende april efter
kommunal/regionsrédsvalget. Valgperioden er ved farste valg cirka 3 &r.

M edarbejderval gte bestyrel sesmedlemmer samt de af de diakonal e institutioner udpegede

vadges ligeledes for en firedrig periode, dog forskudt i forhold til den kommunale
valgperiode med 2 ar.
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5.4. Bestyrelsen konstituerer sig selv med valg af formand og naestformand ved det farste
konstituerende bestyrelsesmgde i arets andet kvartal efter kommunal/regionsradsval get.

5.5.  Der afhol des bestyrel sesmade mindst en gang hvert kvartal, samt nar formanden eller 3
bestyrel sesmedlemmer anmoder om, at bestyrel sesmade afhol des.

5.6. Fratraeder et bestyrelsesmediem i valgperioden, udpeges et nyt medlem af dem, der
udpegede det fratraadende mediem.

5.7. Bestyrelsesmedlemmerne skal erklage:
at de er bekendt med idegrundlaget for Den Selvejende Institution KamillianerGaarden.

at dei bestyrelsen arbejder for at formalet, jfr. vedtaagternes § 2 efterleves under det ansvar,
som pahviler bestyrelsen samt

at bestyrelseni gvrigt er bekendt med vedtaggterne, regnskab og budgetter.
5.8. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne er til stede.
5.9. Bestyrelsen tradfer beslutning ved almindelig stemmeflerhed blandt de madte medlemmer.
5.10. | tilfadde af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.
5.11. Over bestyrelsesmaderne fares der en protokol, og bestyrel sen fastsedter i gvrigt selv sin

forretningsorden. Den daglige leder af Den Selvejende Institution KamillianerGaarden
deltager i bestyrel sesmaderne som sekretagr uden stemmeret.

6. Driftsoverenskomst:

6.1. Der indgas driftsoverenskomst med Region Nordjylland, og Den Selvejende Institution
KamillianerGaarden varetager det i 82 beskrevne formal, pagrundlag af et af Region
Nordjylland godkendt budget.

5.2  Der indgas driftsoverenskomst om drift af 12 hospicepladser i Aalborg og 6 (evt. 12)
hospicepladser i Frederikshavn.

7. Bestyrelsens ansvar:

7.1. Bestyrelsen er ansvarlig for, at Den Selvejende Institution KamillianerGaarden drivesi
overensstemmel se med dets formd og detil enhver tid gad dende regler for selvejende
ingtitutioners drift sdvel gkonomisk som administrativt. Alle vassentlige beslutninger,
herunder indgael se/ophaevel se af aftaler, indgael se/ophaavel se af driftsoverenskomster,
eventuel lanoptagel se, garantistillelse eller kab/salg af fast jendom traeffes af bestyrelsen.
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8.1.

8.2.

9.1

9.2.

9.3.

10.

10.1.

11.

11.1.

11.2.

12.

12.1.

Personale:

Bestyrelsen ansadter og afskediger ledende personale. Uansggt af skedigelse af institutionens
leder skal dog godkendes af Regionsradet for Region Nordjylland.

Den Selvejende Institutions personalepolitik fremsendes til Regionsradet til orientering.

Regnskabsir:

Den Selvejende Institution KamillianerGaardens regnskabsar er kalenderaret.

Arsregnskab aflaagges og underskrives af bestyrelsen og revideres af den statsautoriserede
revisor, som reviderer Danske Diakonhjems regnskaber.

Arsregnskabet udarbejdes i gvrigt i henhold til gad dende kommunale regler. Det reviderede
og af bestyrelsen godkendte regnskab indsendes til Regionsradet for Region Nordjyllands
godkendelse samt til Kommunekontaktradet i Region Nordjylland og Aalborg Kommune til
orientering.

ZAndringer i vedtaegterne:

Beslutning om aendring i vedtaagterne vedtages med ¥ flertal i bestyrelsen pa 2 hinanden
fal gende bestyrel sesmader og godkendes af Regionsradet for Region Nordjylland.

Tegningsregel:

Den Selvg ende Institution KamillianerGaarden tegnes af formanden og et
bestyrelsesmedlem i forening eller af den samlede bestyrelse. Safremt der er nedsat et
forretningsudval g, tegnes institutionen af formanden og et medlem af forretningsudval get i
forening.

Prokura kan meddeles af bestyrelsen til bestridelse af daglig drift og afholdelse af 1gbende
udgifter.

Opher:

Bestyrelsen kan med % flertal i 2 pa hinanden fal gende bestyrel sesmader og med
Regionsradet for Region Nordjyllands efterfal gende godkendel se besl utte at oplase Den
Selvejende Institution KamillianerGaarden. En eventuel formue tildeles efter indstilling fra
bestyrelsen, og efter Regionsradets godkendelse et formdl, som er sa naart beslasgtet med det
I 82 beskrevne som muligt indenfor Region Nordjylland.
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13. Ikrafttraeden:

13.1. Vedtamterne, der erstatter ”Vedtaggter for Den selvejende Ingtitution ” KamillianerGaarden”
Fond”, 1. juli 1998, er vedtaget pa Bestyrelsesmgde den 6. juni 2007, og traeder i kraft den 6.
juni 2007.
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Bilag 2: Driftsoverenskomst

Driftsoverenskomst
mellem
Region Nordjylland
og
Den Selvgiende Institution
KamillianerGaarden
Kastetveg 3
9000 Aalborg
vedr. 6 hospicepladser i Frederikshavn

81

Driftsoverenskomst mellem Region Nordjylland og Den Selvejende Institution KamillianerGaarden
indgasi henhold til sundhedslovens § 75, stk. 4.

Driftsoverenskomsten gadder alene for de 6 hospicepladser, der drivesi henhold til denne
overenskomst i lejede lokaler pa K astaniegarden, beliggende Arenfeldtsgade 20, 9900
Frederikshavn, tilhgrende Frederikshavns kommune.

Der indgas selvstandig | gjeaftal e mellem KamillianerGaarden og Frederikshavns kommune, som
skal godkendes af Region Nordjylland.

Der er tale om en midlertidig driftsoverenskomst, som skal gadde indtil Den Selvejende Institution
Hospice Vendsyssel under stiftelse overtager driften, jf. neamere 8 13.

82

Den Selvgende Institution KamillianerGaarden yder paliativ behandling omfattende bl.a. plee,
omsorg, smertelindring og adesorg for dgende og uhelbredeligt syge mennesker med en
fremadskridende dadelig sygdom. Herudover ydes bl.a. social stette, vejledning og sadesorg til den
dgendes pargrende.

83

Den Selvegiende Institution KamillianerGaarden samarbejder med det Palliative Team, som er et
tvaafagligt konsulentteam med en regional funktion. Teamet er organisatorisk tilknyttet Onkologisk
afdeling, Aalborg Sygehus.
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Det Palliative Teams opgave er at give forslag og vejledning om, hvordan den enkelte patients
tilstand kan lindres, men ogsatilbud om en mere generel undervisning vedrarende den palliative
indsats hos alvorligt syge og dgende mennesker og deres paregrende.

Pa hvert lokalsygehus i Region Nordjylland er ansat en palliativ sygeplejerske, som er konsulent
inden for alle aspekter af den palliative omsorg, pleje og behandling. Palliationssygepl g ersken
koordinerer med laager og plejepersonal e pa sygehuset samt praktiserende laager og hjemmeplejen i
primaarkommunerne, sa viden om og erfaring fra den palliative indsats kan udbredes.

Det Palliative Team |gjer lokaler pa KamillianerGaarden.

Det Palliative Teams 3 overlagger, fysioterapeut, psykolog, sociarédgiver og sekretager, servicerer
patienter, pararende og personal e pa Hospice med behandling, vejledning, supervision og samtaler.
Den speciaeansvarlige overlamge i Det Palliative Team er virksomhedsansvarlig laege pa Hospice,
efter Lov om virksomhedsansvarlige lagyer, lov nr. 219 af 14. april 1999.

84

Visitation sker via visitationsudval get, som bestar af hospicelederen og den specialansvarlige
overlagge for det Palliative Team.

85

Region Nordjylland yder betaling til de 6 hospicepladser pa grundlag af et af regionsradet godkendt
budget og regnskab. Budget og regnskab skal indsendes indenfor de af regionsradet fastsatte frister.

Forslag til budget vedrarende de 6 hospi cepladser udarbejdes af Den Selvejende Institution
KamillianerGaarden.

Den Selvejende Institution KamillianerGaarden forpligter sig til at foretage | abende budgetkontrol
efter regler, fastsat af Region Nordjylland samt indhente fornaden tillaggsbevilling til dagkning af
udgifter, der ikke er forudsat i budgettet, far disse afholdes.

Regnskabet revideres af samme statsautoriserede revisor, som reviderer Danske Diakonhjems
regnskab.

Region Nordjylland udbetaler efter aftale forskud med 1/12 af godkendt budget manedsvis forud til
imadegael se af den daglige drift for de 6 hospicepladser.

Den endelige fastsattel se af regionens betaling sker pa grundlag af det af regionsradet godkendte
arsregnskab for de 6 hospicepladser.

86

Bopad sregionen kan af bopad skommunen opkraave betaling for patienter, der er indlagt pa et
hospice, der er i naevnt i sundhedslovens § 75, stk. 4 og 8 79, stk. 2, jf. sundhedslovens § 238, stk. 2.

Sengedagstakst og regulering heraf sker i henhold til sundhedslovens § 238, stk. 3.

87

Administration, bogholderi og regnskabsfarelse for de 6 hospicepladser varetages af Danske
Diakonhjemi Vele.
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Betaling af lanninger og @vrige driftsudgifter sker over Den Selvejende Institution
KamillianerGaardens regnskab.

88
Antallet af stillinger knyttet til de 6 hospicepladser fastsatesi det arlige budget.

89

Den Selvejende Institution KamillianerGaarden ansadter selv sit personale indenfor de rammer, der
er fastsat i det godkendte budget.

Ansadtel se og af skedigel se sker i overensstemmel se med vedtaggter for Den Selvejende Institution
KamillianerGaarden.

810

| tilfadde af vaesentlig misligholdelse af naarvaaende driftsoverenskomst kan denne ophaeves uden
varsel, eller med et mellem parterne neamere aftalt varsel af den ikke misligholdende part. Safremt
den misligholdende part paferer den ikke misligholdende et tab, kan der geres erstatningskrav
gaddende mod den misligholdende efter dansk rets almindelige regler og aene for det tab, som
misligholdelsen har medfert.

Til vaesentlig mislighol del se henregnes bl.a. manglende betaling fra Region Nordjyllands side,
afholdelse af vaesentlige ubudgetterede udgifter for de 6 hospicepladser samt overtrasdelse i avrigt
af naavagende driftsoverenskomst, herunder issa § 11 og § 12.

811

Salamnge naavaaende overenskomst gedder, malejemalet ikke opsiges eller aandresfor savidt
angér de lgjede lokaler pa K astaniegarden, Arenfeldtsgade 20, 9900 Frederikshavn uden samtykke
fra Region Nordjylland.

812

Den Selvejende Institution KamillianerGaarden kan ikke uden Region Nordjyllands forudgaende
samtykke foretage vaesentlige skonomiske dispositioner, herunder tragffe beslutning om optagel se af
|an, aandringer i l1anevilkar, forpligte sig ved kaution eller anden gkonomisk garanti, foretage
amndring af vilkar for eventuelle eksisterende garantiforpligtelser, foretage kab, salg og leje of fast
gjendom eller lignende.

8§13
Overenskomsten er uopsigelig frabegge parters sidei 5 ar. Efter 5 ar kan driftsoverenskomsten
opsigesmed 1 &rsvarsd til et regnskabsars af slutning.
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Overenskomsten ophgrer dog uden opsigelse, nar Den selvejende Institution Hospice Vendsyssel
under stiftelse er klar til overtagelse af driften af de 6 hospicepladser, herunder er bygningsmaessigt
placeret i egne lokaler, efter forudgaende godkendelse af Region Nordjylland.

8§14

Overenskomsten ophgarer i forbindelse med at Den Selvejende Institution Hospice Vendsyssel under
stiftel se overtager driften, jf. ovenfor § 13.

| forbindelse med at Den Selvejende Institution Hospice Vendsyssel under stiftel se overtager
driften, overtager Den Selvejende Institution Hospice Vendsyssel under stiftelse det personale, der
er tilknyttet de 6 hospicepladser, samt indtraeder umiddelbart i de rettigheder og forpligtel ser, der
bestod pa overtagel sestidspunktet, jf. lov om Ignmodtageres retsstilling ved
virksomhedsoverdragel se.

Den Selvegiende Institution Hospice Vendsyssel under stiftel se overtager feriepengeforpligtel sen for
samtlige ansatte, der er tilknyttet de 6 hospicepladser.

Den Selvejende Institution Hospice Vendsyssel under stiftelse overtager vederlagsfrit inventar, der
er tilknyttet de 6 hospicepladser tilhgrende Den Selvejende Institution KamillianerGaarden.

Den Selveglende Institution Hospice Vendsyssel under stiftelse indtraader i de avrige aftaler og
kontrakter, som Den Selvejende Institution KamillianerGaarden har indgaet i forbindelse med
varetagel sen af driften af de 6 hospicepladser, dog ikke vedrarende lejemalet og kontrakter i
tilknytning til lejemalet.

Den Selvejende Institution KamillianerGaardens rettigheder og pligter i forhold til lejemalet er
sdledes Den Selvejende Institution Hospice Vendsyssel under stiftel se uvedkommende.
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Dato:

For Region Nordjylland

Regionradsformand
OrlaHav

Regionsdirektar
Per Okkels

Tiltraxdes af:

Frederikshavns Kommune
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Bilag 3: Stillingsbeskrivelse for Hospiceleder

Emne: Hospiceleder pa
Hospice Vendsyssel

Dato: 10.08.2007 Punkt: 5.1.1.

Rev.: Side:  1af4

STILLINGSBESKRIVELSE
for

HOSPICELEDER PA HOSPICE VENDSYSSEL

Ansaettelsessted:

Organisatorisk placering:

Ansaettelsesform:

Uddannelseskrav:

KamillianerGaarden
Center for Lindrende behandling,
Hospice Vendsyssel.

Reference til hospicechefen

= | overensstemmelse med vedtasgterne fra KamillianerGaarden og

= | henhold til driftsoverenskomst mellem Region Nordjylland og
Den selvegjende institution KamillianerGaardens Hospice
vedragrende Hospice Vendsyssdl.

Overenskomstansadtel se.

Uddannel se/autorisation som sygepleerske eller anden relevant

uddannelse

Videreuddannelse, f.eks.:

= det sygeplgefaglige diplomstudium med speciadei ledelse, eller
tilsvarende uddannel se

= kandidatuddannelse i sygepleje eler tilsvarende uddannel se

Faglige og personlige kvalifikationer:

= bred klinisk erfaring, herunder erfaring fra arbejde med
uhelbredeligt syge mennesker

= dokumenteret ledererfaring fra andre lederstillinger. Herunder

evnetil forvaltning af tildelte gkonomiske- og personalemaessige

ressourcer

resultat- og udviklingsorienteret adfaad

evne og viljetil samarbejde

stor grad af selvstaendighed

flair for handtering af organisatoriske processer patvaas af

faggrupper
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= initiativrig med henblik pa mélrettet kvalitetsudvikling af
KamillianerGaardens virksomhedsomrade og kompetence-
udvikling i medarbejderstaben

= erfaring fraudviklingsprojekter

= gprogkyndig i engelsk

| FUNKTIONSOMRADER:

Ledelsesmeaessige funktioner:

Hospicelederen er ansvarlig for:
= at Hospice Vendsyssel drives og udvikles ud fra det overordnede forma og idégrundlag

= at Hospice Vendsyssels virksomhedsomrade fel ger samfundsudviklingen og fornyesi form af
omstilling, serviceforbedring og kvalitetsudvikling

» at der udarbejdes og g ourfares organisatioriske-, administrative- og driftsmaessige retningslinier

= at der udarbejdes og gourfares persona epolitiske- og lanpolitiske retningslinier samt visioner
og strategier for personaleudvikling og -uddannel se

= at fastlaggge og gourfare retningslinier for den palliative indsats samt visioner og strategier for
gennemfarelse, hvor kvalitet, kontinuitet og udvikling er nagleordet

= at sikre den bedst mulige anvendelse af de tildelte gkonomiske- og personal emaesssige ressourcer

= at arbgdefor en god kontakt til og et godt samarbejde med:
e sygehusei Region Nordjylland og Danmark

Region Nordjyllands 11 Kommuner

Region Nordjyllands Forvaltning

Danske Diakonhjem

andre eksterne samarbejdspartnere

» at medvirke ved ansadtel se og af skedigelse af ledere ved Hospice Vendsyssel i samarbejde med
hospi cechefen og bestyrel sen

» at ansadte personale ved Hospice Vendsyssel. Ligel edes af skedige personal e ved Hospice
Vendsyssel med skriftlig meddelelse til bestyrelsen og den faglige organisation.

Kliniske funktioner:

Hospicelederen er ansvarlig for:
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at sikre grundlaget for, at den enkelte patient ma erfare en personlig og professionel
imadekommenhed, samt en vaadighed og en kvalitet i den sidste del af sit liv

at sikre grundlag for, at den enkelte pargrende ma opleve den opmaarksomhed, hjadp og stette,
de métte anske og har behov for

at der for den enkelte patient fares journal/rapport med henblik pa at sikre kontinuitet i og
dokumentation for god klinisk praksisi den palliative indsats

at deltage i kliniske mono- og tvaafaglige konferencer

at udfere visitationssamtaler og foretage visitation af patienter til Hospice Vendsyssdl i
samarbejde med den specialeansvarlige overlasge i Det Palliative Team.

Undervisende/vejledende funktioner:

Hospicelederen er ansvarlig for:

at medvirke udaditil til information om og faglig formidling af Hospice Vendsyssels
virksomhedsomrade

at sikre udarbejdelse af og medvirken ved gennemferelse af introduktionsprogram for nyansatte
medarbejdere

at Hospice Vendsyssels og den enkelte medarbe ders uddannel sesgnsker og behov analyseres,
koordineres og imadekommes bl.a. vialitteratur, vejledning/supervision, undervisning, faglige
kurser samt efter- og videreuddannel se med hensyntagen til de gkonomiske ressourcer

at gjourfare egen uddannel se sdledes, at hospicelederen til en hver tid er gjourfert med de krav,
som stillingen indebaarer

at deltagei kurser, konferencer og kongresser savel nationalt som internationalt

Administrative/koordinerende funktioner:

Hospicelederen er ansvarlig for:

at udarbejde, i samarbejde med personalet ved Hospice Vendsyssel og Danske Diakonhjem, et
arligt budgetoplasg

at sikre overholdelse af den gkonomiske ramme

at udarbejde, i samarbejde med personalet ved Hospice Vendsyssel, en arlig beretning vedr.
Hospice Vendsyssels virksomhedsomréde
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at udarbgjde, i samarbejde med personale ved Hospice Vendsyssel, og initiere handlingsplaner
for hvert kommende ar savel pa det kliniske-, formidlingsmeessige- og udviklingsmaessige
omrade

at sikre et hgjt informationsniveau for ale, der er tilknyttet Hospice Vendsyssel

at deltage som ledel sesrepraesentant i det fadles sikkerheds- og samarbejdsudvalg for Hospice
Vendsyssel og KamillianerGaardens Hospice

at sikre et godt samarbejde sdvel mellem personalet tilknyttet Hospice Vendsyssel, somi
forhold til personalet tilknyttet hele Center for Lindrende behandling, KamillianerGaarden.

Udviklende funktioner:

Hospicelederen er ansvarlig for:

at skabe muligheder der medvirker til den enkelte medarbejders faglige og personlige udvikling
- dette med henblik pa at rekruttere og fastholde motiverede medarbejdere

at der afvikles medarbejderudviklingssamtaler med fokus pa den enkelte medarbejders faglige
og personlige udvikling

at der igangsadtes udviklingsaktiviteter/-projekter med henblik pa savel marettet

kvalitetsudvikling inden for hele Hospice Vendsyssals virksomhedsomrade, som
kompetenceudvikling i medarbejderstaben med fokus pa palliativ indsats.
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Bilag 4: Stillingsbeskrivelse for afdelingssygeplejerske

Emne: Afdelingssygeplejerske Dato: 10.08.2007 Punkt: 5.1.2.

Rev.: Side:  1af4

STILLINGSBESKRIVELSE
for
AFDELINGSSYGEPLEJERSKE MED SOUSCHEFFUNKTION
pa HOSPICE VENDSYSSEL

Anszettelsessted: KamillianerGaarden
Center for Lindrende behandling,
Hospice Vendsyssel.

Organisatorisk placering: Reference til hospicelederen pa Hospice Vendsyssel.

Anszattelsesform: Overenskomstansadtel se.

Uddannelseskrav: Uddannel se/autorisation som sygeplejerske
Videreuddannelse, f.eks.:

= det sygeplgefaglige diplomstudium med specialei ledelse
eller anden tilsvarende uddannelse.

| FUNKTIONSOMRADER:

Afdelingssygepl gjersken har overordnet en funktion som souschef for hospicelederen. Varetager
sal edes hospicelederens funktioner under dennes fravaa med reference til formanden for
bestyrelsen. Afdelingssygeplejersken indgar i praktisk arbejde pa Hospice Vendsyssel.

Ledelsesmeassige funktioner:

Afdelingssygeplgersken er ansvarlig for:

» at sikre, at medarbejderne arbejder ud fra Hospice Vendsyssals idégrundlag og mal- saning
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at sikre, at Hospice Vendsyssels personal epolitiske retningslinjer felges

at medvirketil fastlasggel se og gjourfering af retningslinjer for den palliative indsats' kvalitet og
gennemfarelse

at falge og medvirke ved evaluering af Hospice Vendsyssels virksomhedsomrade, samt
medvirketil en fornyelsei form af omstilling, serviceforbedring og kvalitetsudvikling

at sikre den bedst mulige anvendelse af de tildelte gkonomiske- og personal emaesssige ressourcer
at medvirke ved ansadtel se og afskedigel se af personalei samarbejde med hospice- lederen

at tilse, at detil enhver tid gaddende overenskomster for de ansatte personal ekategorier
overholdes

at tilse, at den gaddende arbejdsmiljglovgivning overholdes, samt sikre, at medarbej- derne far
rad og vejledning vedrarende sikkerhedsforhold

Kliniske funktioner:

Afdelingssygepleersken er ansvarlig for:

at sikre, at medarbejderne arbgjder ud fra de fastlagte og til stadighed gourfarte ret- ningslinjer
for den palliative indsats' kvalitet og udferelse

at medvirketil, at den enkelte patient ma erfare en personlig og professional imade-
kommenhed, samt en vaardighed og en kvalitet i sit liv - ogsa ved livets afslutning

at medvirketil, at de pargrende ma opleve den opmaarksomhed, hjad p og stette de métte enske
og har behov for

at sikre, at der for den enkelte patient fares journal er/rapporter m.h.p. at sikre kontinuitet i og
dokumentation for god klinisk praksisi palliativ omsorg, plee og behandling

at sikre afvikling af og selv deltagei kliniske flerfaglige konferencer med henblik pa at
koordinere den palliative indsats til gavn for den enkelte patient.

Undervisende/vejledende funktioner:

Afdelingssygepleersken er ansvarlig for:

at medvirke til udarbejdelse og gennemfarelse af introduktionsprogram for nyansatte
medarbejdere
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= at yde sygeplgefaglig vejledning, supervision og stette til den enkelte medarbejder

» at medvirke som underviser i interne kurser for medarbejdere ved Hospice Vendsyssel

= at medvirketil, at Hospice Vendsyssels og den enkelte medarbe ders uddannel sesgnsker- og
behov analyseres, koordineres og imadekommes, blandt andet viaintern undervisning, faglige
kurser, samt efter- og videreuddannel se med hensyntagen til de gkonomiske ressourcer

= at gjourfgre egen uddannel se saledes, at afdelingssygeplejersken til enhver tid er gjour med de

krav, som stillingen indebaarer.

Administrative/koordinerende funktioner:

Afdelingssygepleersken er ansvarlig for:

= at tjenestetids- og ferietilrettel ssggel sen for medarbejderne udferes efter gad dende
overenskomster og retningslinjer inden for tildelte ressourcer

» at deltagei planlasgning og udarbejdelse af det arlige budgetoplasg, samt medvirke ved
budgetkontrol

» at medvirke ved udarbejdelse af arsberetningen vedr. Hospice Vendsyssels samlede aktiviteter
= at medvirke ved udarbejdelse og gennemfarelse af handlingsplan for hvert kommende ar
= at deltagei aktuelleinformations- og faglige udviklingsmader efter vedtagne retnings- linjer

= at deltage som ledel sesreprassentant i det fadles sikkerheds- og samarbejdsudvalg ved Hospice
Vendsyssel og KamillianerGaardens Hospice

= at arbejde aktivt for et godt samarbejde savel mellem personalet tilknyttet hospice, som i forhold
til personalet tilknyttet hele Center for Lindrende behandling, Kamillianer-Gaarden.

Udviklende funktioner:
Afdelingssygepleersken er ansvarlig for:

= at medvirke ved afvikling af medarbejderudviklingssamtaler med fokus pa den enkelte
medarbejders faglige og personlige udvikling

= at skabe muligheder i hverdagen, der medvirker til den enkelte medarbejders faglige og
personlige udvikling. - Dette med henblik pa at rekruttere og fastholde motiverede med-
arbejdere

= at vage koordinator for det kliniske udviklingsarbejde
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= at medvirke ved udviklingsaktiviteter/forskningsprojekter med henblik pa savel malrettet
kvalitetsudvikling inden for hele Center for Lindrende behandling, KamillianerGaardens

virksomhedsomrade, som kompetenceudvikling i medarbejderstaben med fokus pa palliativ
indsats.
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6. september 2007
AA.

Bilag 5: Skonnet etablerings- og driftsbudget for Hospice

Vendsyssel, spor 1

Forudsatninger:
Alletal er skannet ogi 2007 PL-niveau.
Alletal er eksklusiv moms.

Skennet etableringsbudget for Hospice Vendsyssel, spor 1.

Forudsztninger:
Etableringsperioden starter pr. 1. august 2007.

Budget / kr.
Ombygning, klargering af lokaler *700.000
Inventar til et 6-sengs-hospice med 7 sengestuer 1.200.000
Administrativ og sundhedsfaglig bistand fra 1.160.000
KamillianerGaardens Hospice fra 1. august
2007 — 31. juli 2009
Hospiceleder fra 1. november 2007 — 28. 200.000
februar 2008
Afd.spl./souschef fra 1. december 2007 — 28. 112.500
februar 2008
Sekreta fra 1. februar 2007 — 28. februar 2008 25.000
Total 3.435.000
Forventet statstilskud - 3.000.000
Finansi eringsbehov 397.500

* Ombygning af modtagekekken til produktionskekken. Haveanlasg/altan, med pladstil senge med
tilhgrende siddende personer, og med adgang til stramkilder. Lokalerne nyistandssgtes/males, inkl.
den del af kaddergangen, hvor patienterne ankommer med Falck, og hvor de pargrende skal tage

af sked med den dede.

Skennet driftsbudget for Hospice Vendsyssel, spor 1.

Forudsatninger:
Driften starter den 1. marts 2008.
Budgettet er opstillet for 1 ar.
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Tilskud fra Indenrigs- og sundhedsministeriet gadder i to & fraden 1. marts 2008 til den 28. februar

2010.

Personal eudgifter *7.622.800
Bestyrel sesudgifter Hospice 65.000
Vendsyssel

Husl g e Kastaniegaarden **780.000
El, vand og varme 175.000
Rengering i alt 150.000
Inventar 58.000
Forpleining 200.000
Sundhedsmaessige 600.000
foranstaltninger

Administration 150.000
Administrationshonorar ***160.000
Driftsresultat 9.960.800
Forventet statstilskud (1. marts 1.500.000
2008 — 28. februar 2010)

Finansieringsbehov pr. ar, i 8.460.800
perioden hvor der gives

statstilskud

Finansieringsbehov i 2008 7.050.667
(2007 PL). Drift + statstilskud i

10 maneder.

Finansieringsbehov i 2009 8.460.800
(2007 PL). Drift + statstilskud i

12 maneder.

Finansieringsbehov i 2010 9.710.800
(2007 PL). Drift i 12 maneder.

Statstilskud i 2 maneder.

Finansieringsbehov i 2011 9.960.800

(2007 PL). Drift i 12 méneder.

Ingen statstilskud.

Y5 x budget 2007 pa K amillianerGaardens Hospice
(11.875.600 kr.) 5.937.800 kr.

+ 1 natspl. 365 dage 820.000 kr.

+ 30 kakkentimer 200.000 kr.

+ %2 sekretear 150.000 kr.

+ %2 hospiceleder 290.000 kr.

+ % souschef 225.000 kr.

| alt 7.622.800 Kr.

**

Huslgetil Frederikshavnh Kommune for lgje af Kastaniegaarden, Arenfeldtsgade 22, 2. sal.

Huslgen inkluderer:

Pedel ca. 15 timer pr. uge, drift og vedligeholdelse af bygningen, nadkald, loftdlifte, gardiner,

evrige varekab, handvaakerydel ser, abonnement og eftersyn.




Der gives, uden huslgeberegning, pladstil Det Palliative Team: Lasger, sekretaa, sygeplejersker,
fysioterapeut, socialradgiver, psykolog.

*k*

Her gares brug af administration fra Danske Diakonhjem, som pa K amillianerGaardens Hospice.

Krav til liggedogn for Hospice Vendsyssel, spor 1.

6 hospicepladser
Liggedagn 1843
Belaggningsprocent 84,1
Patienter pr. dag 5,05
Sygepl g erskenormering dag, 2%%+2+2
aften og nat
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